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Vorbemerkung:

Dieser Jahresbericht dient der VVorlage bei

e dem Finanzamt Halle Nord als Anlage zur Steuererklarung

e der Stiftungsaufsicht beim Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt

e dem Stiftungsrat der Kulturstiftung des Bundes anl&sslich der Entlastung des VVorstandes

e der Zuwendungshehdrde, dem Bundesverwaltungsamt, als Anlage zum
Verwendungsnachweis

e dem Zuwendungsgeber, dem Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medien,
als Anlage zum Verwendungsnachweis
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Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fur das Wirtschaftsjahr 2011

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

1.1 Rechtliche Verhaltnisse

Die Kulturstiftung des Bundes (im Folgenden KSB) fordert Kunst und Kultur im Rahmen der
Zustandigkeit des Bundes. Schwerpunkte sind dabei die Foérderung innovativer Programme
und Projekte im internationalen Kontext. Dabei investiert die Stiftung auch in die Entwicklung
neuer Verfahren der Pflege des Kulturerbes und in die ErschlieBung kultureller und
klnstlerischer Wissenspotentiale fir die Diskussion gesellschaftlicher Fragen. Die KSB setzt
auflerdem einen Schwerpunkt auf den kulturellen Austausch und eine grenziberschreitende
Zusammenarbeit. Dieses Ziel wird durch Projektférderung auf Initiativen des Stiftungsrates
und des Vorstandes, durch Allgemeine Projektforderung auf Antrag und die Entwicklung
eigener Programme zu aktuellen Themenstellungen erreicht. Zudem unterstitzt die KSB durch
die Forderung der selbst verwalteten Kulturférderfonds bundesweit Kinstler und kleinere
Projekte in allen Kunstsparten.

Die KSB wurde durch das Stiftungsgeschaft vom 23.01.2002 als Stiftung privaten Rechts
errichtet. Die Genehmigung durch die Stiftungsaufsicht des Landes Sachsen-Anhalt erfolgte
am 28.02.2002.

Die KSB verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tétig. Sie
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke'. Mit Bescheid des Finanzamtes
Halle-Nord vom 27.05.2010 ist die KSB auf der Grundlage der Jahresrechnungen und der
Jahresberichte von der Korperschaftssteuer? und von der Gewerbesteuer® befreit. Sie fordert
den als besonders férderungswiirdig anerkannten gemeinniitzigen Zweck: Kultur®.

1.1.1 Organe der Stiftung

Organe der KSB sind der Stiftungsrat, der Stiftungsbeirat und der Vorstand®.

nach 8 3 Abs. 2 der Satzung der KSB

nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Kdrperschaftssteuergesetzes
nach § 3 Nr. 6 des Gewerbesteuergesetzes

nach 8 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 der Abgabenordnung

8 6 Abs. 1 der Satzung der KSB
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1.1.1.1 Stiftungsrat
Der Stiftungsrat setzt sich aus 14 Mitgliedern zusammen®. Dies sind:

e Der Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und Medien, Staatsminister Bernd
Neumann, sowie je ein Vertreter des Auswaértigen Amtes, Staatsministerin Cornelia
Pieper, und des Bundesministeriums der Finanzen, Staatssekretar Peter Kampeter,

e drei vom Deutschen Bundestag entsandte Vertreter; im Jahr 2011 waren das MdB Dr.
Norbert Lammert, Prasident des Deutschen Bundestages, MdB Wolfgang Thierse
Vizeprasident des Deutschen Bundestages, Parlamentarischer Staatssekretair MdB Dr.
Hans-Joachim Otto Vorsitzender des Kulturausschusses,

e zwei Vertreter der Lander, die von der Standigen Konferenz der Kultusminister der
Lander entsandt werden; im Jahr 2011 waren dies Prof. Dr. Johanna Wanka,
Niedersachsische Ministerin fur Wirtschaft und Kultur und Walter Schumacher,
Staatssekretar im Ministerium fir Bildung, Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
Rheinland-Pfalz,

e zwei Vertreter der Kommunen, die durch die Bundesvereinigung der kommunalen
Spitzenverbénde benannt werden; im Jahr 2011 waren das Klaus Hebborn, Deutscher
Stadtetag, und Uwe Libking, Deutscher Stadte- und Gemeindebund,

e der Vorsitzende des Stiftungsrates der "Kulturstiftung der Lander”; im Jahr 2011 waren
das bis September 2011 Herr Dr. Reiner Haseloff, Ministerprasident des Landes Sachsen-
Anhalt und ab Oktober 2011 Herr Peter Harry Carstensen, Ministerprésident des Landes
Schleswig-Holstein,

e drei Personlichkeiten aus dem Bereich von Kunst und Kultur, die von der
Bundesregierung berufen werden; im Jahr 2011 waren das Senta Berger, Durs Griinbein
und Prof. Dr. Dr. h.c. Wolf Lepenies.

Der Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien ist zugleich der
Stiftungsratsvorsitzende’. Im Wirtschaftjahr 2011 war das Staatsminister Bernd Neumann.

Der Stiftungsrat hat im Wirtschaftsjahr 2011 am 23.06.2011 seine 20., und am 12.12.2011
seine 21. Sitzung durchgefihrt. Die Mehrzahl der Entscheidungen hatte die Forderung
einzelner Projekte und Programme zum Inhalt. Die finanziell weitreichendsten
Entscheidungen waren dabei die Beschlisse zur konkreten Umsetzung der Projekte
»,Doppelpass — Fonds fiir internationale Theaterpartnerschaften“ mit 4,6 Millionen EUR und
»Fellowship — internationales Museum*® in H6he von 2,58 Millionen EUR. An Forderungen in
kleinerem Umfang wurden die Projekte ,,Prometheus* der Ruhrtriennale 2012, ,,Kritik Macht

6 § 7 Abs. 1 der Satzung der KSB
7§ 7 Abs. 5 der Satzung der KSB
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Kunst“ im Rahmen der Kooperationsvereinbarung zwischen der Kulturstiftung der Lander
und der KSB, das internationale Musikprojekt ,,Requiem fur Auschwitz®, die Projekte
»,uUnendlicher Spal“ und ,,Humboldt Labor Dahlem* sowie die Verlangerung der Forderung
der Veranstaltungsreihen ,, Theatertreffen” und ,,berlin biennale* bis 2014 beschlossen.

Aulerdem wurde in der Sitzung am 12.12.2011 entschieden, die vorab mit dem
Bundesrechnungshof abgestimmte ,,Richtlinie der Wirtschaftsprifung der Kulturstiftung des
Bundes* zu erlassen. Zudem beschloss der Stiftungsrat in dieser Sitzung den Wirtschaftsplan
der KSB fiir das Wirtschaftsjahr 2012°,

1.1.1.2 Stiftungsbeirat

Der Beirat der KSB setzt sich aus Personlichkeiten des Offentlichen Lebens zusammen®. Er
wird vom Stiftungsrat berufen. Der Beirat berdt und unterstltzt den Stiftungsrat und den
Vorstand. Mitglieder im Jahr 2011 waren:

e Prof. Dr. Clemens Borsig (Vorsitzender des Kulturkreises der deutschen Wirtschaft um
den Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.),

e Jens Cording (Prasident der Gesellschaft fiir Neue Musik e.V.),

e Prof. Martin Maria Kriger (Prasident des Deutschen Musikrats),

e Prof. Dr. h.c. Klaus-Dieter Lehmann (Président des Goethe-Institut / Inter Nationes),

e |sabel Pfeiffer-Poensgen (Generalsekretérin der Kulturstiftung der L&nder),

e Dr. Volker Rodekamp (Président des Deutschen Museumsbundes e.V.),

e Dr. Dorothea Riland (Generalsekretarin des Deutschen Akademischen
Austauschdienstes DAAD),

e Dr. Georg Ruppelt (Vizeprasident des Deutschen Kulturrates e.V.),

e Prof. Dr. Oliver Scheytt (Président der Kulturpolitischen Gesellschaft),

e Johano Strasser (Président des P.E.N. Deutschland),

e Frank Werneke (stellv. VVorsitzender und Vorstand der Gewerkschaft ver.di e.V.),

e Prof. Klaus Zehelein (Préasident des Deutschen Buhnenvereins)

1.1.1.3 Vorstand

Der Vorstand der KSB besteht gleichrangig aus der Kiinstlerischen Direktorin, Frau Hortensia
Volckers, und dem Verwaltungsdirektor, Herrn Alexander Farenholtz. Der Vorstand vertritt

8 § 15 Abs. 2 Satz 3 der Satzung der KSB
° §11 Abs. 1 der Satzung der KSB
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die KSB im AuBRenverhaltnis. Inhaltlich setzt er Entscheidungen des Stiftungsrates um und
erarbeitet Konzeptionen kiinftiger Projekte und Programme™®.

1.1.2 Aktuelle Entwicklungen

Die KSB hat in den vergangenen Jahren stets eigene Themenschwerpunkte gesetzt, in denen
sie auf aktuelle Fragen von gesamtgesellschaftlicher Relevanz eingegangen ist. Das
Engagement im Zusammenhang des europaischen Einigungsprozesses ist zu diesen
Initiativprojekten ebenso zu z&hlen, wie die Programme der KSB zu ,,Schrumpfende St&dte*,
zur ,Zukunft der Arbeit* oder zur ,,Kultur der Nachhaltigkeit®. In seiner Sitzung am
12.12.2011 beschloss der Stiftungsrat, diese Reihe fortzusetzen und stimmte der Entwicklung
eines neuen Themenschwerpunkt ,,Deutsch-Afrikanische Kooperationen* zu. Im Fokus sollen
Kinstlerinnen und Kunstler sowie Kultureinrichtungen in Deutschland stehen, denen das neue
Programm die Anbahnung und die erfolgreiche Durchfuihrung institutioneller Kooperationen
mit Kinstlern und kulturellen Akteuren in afrikanischen Landern ermdglicht. Ein weiteres Ziel
besteht darin, in der deutschen Kulturszene einen Beitrag zu leisten, um die enorme Dynamik
des kulturellen Lebens in afrikanischen Gesellschaften néher kennenzulernen.

Daneben hat sich der Vorstand der KSB im Rahmen einer Informationsveranstaltung mit Dr.
Stefan Muessig (Umweltberater, Wirzburger Umwelt- und Qualitdtsmanagement WUQM
Consulting) entschieden, Vorbereitungen flr eine 0Okologische Zertifizierung der
Kulturstiftung des Bundes zu treffen. Dafur wurde geplant, das von Seiten des
Umweltbundesamtes empfohlene Umweltmanagement-System EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme), hier: EMAS easy, in der KSB einzusetzen. Das Umweltmanagement-System
bietet ein hohes MalR an Mitarbeiterbeteiligung. Es kann die verschiedenen Bereiche
potenziell umweltrelevanten Verhaltens in der KSB abdecken: Minderung des
Energieeinsatzes  flr Liegenschaften, ressourcenschonende Informationstechnologie,
Okologische Beschaffung, emissionsarme Mobilitdt, Publikationen aus nachhaltiger
Papiererzeugung, emissionsarmes Veranstaltungsmanagement und so fort.

Die fir Ende 2011 geplante Fertigstellung des Neubaus der KSB auf dem Geldnde der
Franckeschen Stiftungen verschiebt sich in das zweite Halbjahr 2012. Grund hierfir sind
durch den Fassadenbauunternehmer verursachte Verzdgerungen. Dem Unternehmen wurde
zwischenzeitlich gekiindigt und der Auftrag neu vergeben. Entsprechend der baufachlichen
Prifung des Landesbetriebs Bau Sachsen-Anhalt aus dem Jahr 2010 beliefen sich die
Gesamtkosten einschlieBlich der zusatzlich finanzierten MaBnahme »Kunst am Bau« auf
4,211 Millionen EUR. Mit baufachlicher Prifung vom Marz 2012 rechnet das Bau- und
Liegenschaftsmanagement Sachsen-Anhalt nunmehr mit Gesamtkosten von 4,403 Millionen

10§ 10 Absétze 1 und 2 der Satzung der KSB
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EU. Davon sollten urspriinglich 3,011 Millionen EUR aus dem Konjunkturpaket 11 der
Bundesregierung finanziert werden. Insgesamt konnten nach den Vorgaben des
Zuwendungsbescheides bis Ende 2011 jedoch nur Konjunkturpaket I1-Mittel in Hohe von
1,611 Millionen EUR verausgabt werden. Die Hohe der Férdermittel aus dem Programm der
Bundesregierung zur energetischen Optimierung (711 Tausend EUR) und der
Stédtebaufoérderung (450 Tausend EUR) bleibt unveréndert. Die Deckungslicke auf die
Gesamtkosten (1,631 Millionen EUR) wurde vom Beauftragten fur Kultur und Medien durch
eine separate Zweckbindung der Fordermittel der KSB fur 2012 ,,zur Forderung der
Fortsetzung der BaumaRnahme Neubau“ geschlossen'. Zudem stehen rund 146 Tausend
EUR auf Antrag fur einen begriindeten Finanzierungsmehrbedarf zur Verfiigung.

1.1.3 Jahresrechnungen und Entlastung des Vorstandes
1.1.3.1 Grundsétzliche Probleme zur Jahresrechnung und zur Entlastung des Vorstandes

Der Stiftungsrat lie in den ersten Jahren nach Griindung der KSB die Jahresrechnung,
bestehend aus Geldrechnung, Haushaltsrechnung, Vermdogensrechnung und Sachbericht,
durch das Bundesverwaltungsamt bestatigen, nachdem dieses den zuwendungsrechtlichen
Verwendungsnachweis geprift hatte. Daraufhin erteilte der Stiftungsrat dem Vorstand die
Entlastung. Die Prifung des zuwendungsrechtlichen Verwendungsnachweises durch das
Bundesverwaltungsamt hat sich fiir die zurtickliegenden Wirtschaftsjahre jedoch erheblich
verzogert. Die Prifung der Verwendungsnachweise fur die Wirtschaftsjahre 2008, 2009 und
2010 hat beispielsweise noch nicht begonnen, obwohl die KSB die Verwendungsnachweise
jeweils innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Fristen vorgelegt hat.

Nach der Satzung der KSB kann der Stiftungsrat einen Wirtschaftspriifer beauftragen, die
Jahresrechnung zu priifen*?. Aus Zuwendungsmitteln durfte jedoch kein Wirtschaftspriifer
bestellt werden'®. Firr das Wirtschaftsjahr 2008 hat der Zuwendungsgeber deshalb
ausnahmsweise zugelassen, dass ein Wirtschaftsprifer bestellt wird. Die Prifung des
Wirtschaftsjahres 2008 ist im Sommer 2010 erfolgt. Die Entlastung des Vorstandes fir das
Wirtschaftsjahr 2008 durch einen Beschluss des Stiftungsrates erfolgte auf der Grundlage des
Testates der Wirtschaftsprufer am 09.12.2010.

1.1.3.2 Erteilung der Entlastung des Vorstandes fiir die Wirtschaftsjahre 2002 bis 2007

Die Entlastung des Vorstandes fiir die Wirtschaftsjahre 2002 bis 2007 erfolgte, nachdem das
Bundesverwaltungsamt  nach  Abschluss der  Verwendungsnachweispriifung  die

1 Zuwendungsbescheid des Bundesverwaltungsamtes vom 23.03.2012
12§ 15 Abs. 2 Satz 3 der Satzung der KSB
13 Zuwendungsbescheid des Bundesverwaltungsamtes vom 10.02.2009
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Jahresrechnung, bestehend aus Geldrechnung, Haushaltsrechnung, Vermdgensrechnung und
Sachbericht, bestatigte. Durch die massiven Verzdgerungen, die nicht in den zu priifenden
Sachverhalten sondern in den Ressourcen des Bundesverwaltungsamtes begriindet waren,
wurden auch die Entlastungen des Vorstandes verzogert. Nachdem die Bestatigungen der
Richtigkeit der Jahresrechnungen vorlagen, hat der Stiftungsrat dem Vorstand fur die
Wirtschaftsjahre 2002 bis 2007 die Entlastung erteilt. Dies erfolgte mit Beschliissen des
Stiftungsrates am 20.12.2005 (fur 2002), am 18.12.2006 (fir 2003), am 20.12.2007 (fur 2004)
und am 10.12.2009 (fir die Jahre 2005 bis 2007).

1.1.3.3 Jahresrechnung flr das Wirtschaftsjahr 2008

Die Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2008 wurde wie die vorausgegangen
Jahresrechnungen in den vier Varianten fur das Finanzamt, die Stiftungsaufsicht, den
Zuwendungsgeber und den Stiftungsrat gefertigt und fristgerecht an den Zuwendungsgeber
Ubergeben. Eine Bestédtigung durch das Bundesverwaltungsamt erfolgte bisher nicht.

Um dennoch eine Empfehlung zur Entlastung des Vorstandes zu erhalten, beschloss der
Stiftungsrat in seiner Sitzung am 10.12.2009 daher, das Wirtschaftsjahr 2008 durch einen
Wirtschaftsprufer priifen zu lassen. Durch die vorlaufige Haushaltsfihrung, die wegen des
fehlenden Zuwendungsbescheides fur 2010 erst am 10. Juni 2010 endete, konnte er die
Erteilung des Prifauftrags jedoch erst im Juni 2010 beschlieRen. Das Prifergebnis, das die
ordnungsgemélie Haushaltsfihrung fiir das Jahr 2008 uneingeschrénkt bestatigt, wurde auf
der 19. Stiftungsratssitzung vorgestellt und der Vorstand der KSB hieraufhin einstimmig
entlastet.

1.1.3.4 Jahresrechnung flr das Wirtschaftsjahr 2009

Die Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2009 wurde wie die vorausgegangen
Jahresrechnungen in den vier Varianten fur das Finanzamt, die Stiftungsaufsicht, den
Zuwendungsgeber und den Stiftungsrat gefertigt und fristgerecht an den Zuwendungsgeber
Ubergeben. Eine Bestéatigung durch das Bundesverwaltungsamt erfolgte bisher nicht.

Um dennoch eine zeitnahe Empfehlung zur Entlastung des Vorstandes zu erhalten, beschloss
der Stiftungsrat in Hinblick auf die guten Erfahrungen mit der Wirtschaftsprifung 2008 daher
in seiner 19. Sitzung, vorsorglich einer neuerlichen mehrjahrigen Beauftragung eines
Wirtschaftsprufers zuzustimmen. Hieraufhin wurde ein Richtlinienentwurf erarbeitet, zu dem
der Bundesrechnungshof mit Schreiben vom 18. Juli 2011 sein Einverstandnis erklarte.
AnschlieRend wurde die Richtlinie in der 21. Stiftungsratssitzung erlassen und in der 22,
Sitzung am 05.06.2012 nach Durchfihrung einer Ausschreibung gemaR § 55
Bundeshaushaltsordnung ~ beschlossen, den  Vorstand zu  beauftragen, das
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Wirtschaftsprufungsunternenmens Henschke & Partner GbR in Halle fur die Prifung der
Jahresrechnungen 2009 bis 2012 zu bestellen. Der Beginn der Priifung der Jahre 2009 bis
2011 ist auf den 02.07.2012 terminiert.

1.1.3.5 Jahresrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2010

Die Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2010 wurde wie die vorausgegangen
Jahresrechnungen in den vier Varianten fir das Finanzamt, die Stiftungsaufsicht, den
Zuwendungsgeber und den Stiftungsrat gefertigt und fristgerecht an den Zuwendungsgeber
Ubergeben. Eine Bestatigung durch das Bundesverwaltungsamt erfolgte bisher nicht. Im
Ubrigen siehe 1.1.3.4.

1.1.3.6 Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2011

Die Jahresrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2011 wurde wie die vorausgegangen
Jahresrechnungen in den vier Varianten flir das Finanzamt, die Stiftungsaufsicht sowie die
Zuwendungsgeberin und den Stiftungsrat gefertigt. Dem Zuwendungsgeber wird das
Exemplar zur Prifung unter zuwendungsrechtlichen Gesichtspunkten hiermit tibergeben.

1.1.4  Prufungen durch das Finanzamt und die Sozialversicherungstrager

Im Wirtschaftsjahr 2010 hat die Deutsche Rentenversicherung Berlin-Brandenburg eine
Betriebsprifung nach § 28p Abs. 1 Viertes Buch Sozialgesetzbuch fur die Kalenderjahre 2008
— 2009 durchgefiihrt. Es gab keine Beanstandungen™*.

Im Wirtschaftsjahr 2009 hat das Finanzamt Halle-Nord eine Priifung der Erkl&rung zur
Korperschafts- und Gewerbesteuer flr die Kalenderjahre 2006 — 2008 durchgefiihrt. Es gab
keine Beanstandungen. Der Freistellungsbescheid von der Korperschafts- und Gewerbesteuer
fur die Kalenderjahre 2006 — 2008 wurde am 27.05.2010 erteilt™. Eine weitere Priifung des
Finanzamts Halle-Nord ist fur August 2012 angekiindigt.

1.1.5 Prufung durch den Bundesrechnungshof
Der Bundesrechnungshof hat im Sommer 2010 eine ,Prifung der Anmeldungen zum

Investitions- und Tilgungsfonds® durchgefiihrt. Diese Prifung beinhaltete auch den Neubau
der KSB und dessen Finanzierung. Ein Ergebnis liegt bisher nicht vor.

14 Bescheid der Deutschen Rentenversicherung Berlin-Brandenburg vom 20.01.2011
'> Bescheid des Finanzamtes Halle-Nord vom 27.05.2010
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1.2 Wirtschaftliche VVerhaltnisse

1.2.1 Einfuhrung

Dem Wunsch des Zuwendungsgebers entsprechend, werden alle Angaben zu Einnahmen,
Ausgaben und Bestédnden auf die Finanzkonten bezogen, die direkt der Verwaltung der KSB
unterstehen. Falls erforderlich sind Geldbetrédge oder — bewegungen auf Finanzkonten bei der
Bundeskasse sowie bewilligte aber noch nicht ausgezahlte Betrége, gesondert aufgefiihrt.

Das Wirtschaftsjahr 2011 der KSB begann am 01.01.2011 und endete am 31.12.2011.

Die KSB ist eine Stiftung, die sich nahezu vollstdndig auf der Basis von Zuwendungen der
Bundesrepublik Deutschland finanziert. Die Zuwendungen sind im Bundeshaushalt im Titel
0405 685 17 -187 veranschlagt.

1.2.2 Jahresergebnis 2011
Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der KSB waren 2011 stabil.

Am Jahresende 2011 befanden sich auf Konten des Zuwendungsgebers noch 17,03 Millionen
EUR nicht abgerufene Mittel. Zusétzlich standen auf Konten der Bundesverwaltung 1.850,69
EUR fiir Zwecke der KSB zur Verfligung.

Auf Kassen und Konten der KSB befanden sich weitere 5,027 Millionen EUR (zzgl.
projektgebundene Neubaumittel in Hohe von 0,304 Millionen EUR).

Die von 2011 nach 2012 Ubertragenen Mittel sind Selbstbewirtschaftungsmittel'’, d.h. sie
stehen im néchsten Haushaltsjahr weiter zur Verfligung. Dabei handelt es sich fast
ausschliel3lich um Mittel, die bereits durch Entscheidungen des Stiftungsrates, aufgrund von
Juryempfehlungen oder durch Beschlisse des Vorstandes gebunden sind. Der Mittelabfluss
wird ausdriicklich nicht durch fehlende Entscheidungen oder administrative Fehler in der KSB
gehemmt. Vielmehr sind die Fordermittel der KSB nach dem geltenden Haushaltsrecht in den
meisten Fallen erst zu verwenden, wenn alle anderen Finanzierungen ausgeschopft sind, so
dass die Mittel der KSB haufig erst zum Projektende eingesetzt werden konnen. Die KSB
wirkt dem aktiv entgegen durch vertragliche Vereinbarungen Uber Auszahlungsplane,
monatliche Nachfragen bei allen Projekten mit verzogertem Mittelfluss und verringerte

16§15 Abs. 2 Satz 1 der Satzung der KSB
7i.S. von § 15 Abs. 2 Bundeshaushaltsordnung
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Einbehalte. Zudem werden die Projekttrdger im Rahmen von Foérdermittelauszahlungen
regelméaRig auf eine zeitnahe Mittelverwendung hingewiesen.

Hierdurch konnte der Bestand an Ubertragenen Mitteln auf Konten des Zuwendungsgebers

zum Jahresende 2011 im Vergleich zu den Vorjahren stabilisiert werden.

2. Erfullung des Stiftungszweckes

2.1 Vermogenslage

Das Anfangskapital bei Griindung der Stiftung betrug 250 Tausend EUR. Die Tatsache, dass
die erwirtschafteten Zinsgewinne den inflationsbedingten Wertverlust, wie von der
Stiftungsaufsicht vorgegeben, nicht decken konnten, beschéftigte die KSB von Beginn an.

Die KSB ist in Ubereinstimmung mit der Stiftungsaufsicht des Landes Sachsen-Anhalt
zunachst davon ausgegangen, dass das Stiftungskapital so zu erhalten ist, dass
inflationsbedingte Verluste ausgeglichen werden kénnen®®,

Das Ziel des Vermodgenserhaltes mit Inflationsausgleich war mit einer Anlage als Festgeld
nicht zu erreichen. Allerdings lehnte der Zuwendungsgeber die Zufiihrung zum
Stiftungsvermogen aus Zuwendungsmitteln ab. Infolge dessen hat sich die KSB im Fruhjahr
2003 nach einer Angebotseinholung bei mehreren Banken fur eine Anlage in einem
Geldmarktfonds bei der damaligen Hausbank (der Deutschen Bank) entschieden. Auch mit
dieser Anlage konnte das Ziel, eine Zufiihrung zum Stiftungsvermdgen mindestens in Hoéhe
der Inflation zu bewirken, jedoch nicht erreicht werden. Grund hierfir war 8 58
Abgabenordnung, wonach Gewinne aus dem Stiftungskapital zu zwei Dritteln dem
Stiftungszweck dienen miussen und nur zu einem Drittel dem Stiftungskapital zugefihrt
werden ddrfen.

Im Fruhjahr 2004 empfahl die Deutsche Bank hieraufhin die Neuanlage in einen speziell fur
Stiftungen aufgelegten Fonds (Stiftungsfonds), mit dem bis zum 31.12.2007 auch tatséchlich
ein Anlagegewinn erzielt werden konnte, der zum Erhalt des Stiftungsvermogen unter
Berlicksichtigung der Inflationsverluste und zum Ausgleich der fehlenden Zufiihrungen der
Anfangsjahre gefuhrt hétte. Allerdings verlor der Fonds im Zuge der Finanzkrise dermal3en,
dass der Wert der Anlage zum 01.10.2008 unter den vom 31.12.2007 sank (der Wert lag aber
immer noch tber dem ursprunglichen Stiftungskapital von 250 Tausend EUR).

18 y.a. Schreiben der Stiftungsaufsicht des Landes Sachsen-Anhalt vom 16.03.2007
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Im Zuge einer Prifung durch den Bundesrechnungshof im Frihjahr 2007, forderte dieser, das
Stiftungskapital auf einen Wert zu bringen, der entstanden wére, wenn die KSB das
Stiftungskapital nur durch den Betrag erhOhen wiirde, der in § 58 Abgabenordnung als
Maximalwert definiert ist. Das ist ein Drittel der erwirtschafteten Zinsgewinne aus dem
Stiftungskapital. Die Stiftungsaufsicht hat in Antwort auf die Forderung des
Bundesrechnungshofes in einem Schreiben vom 16.03.2007 gedufert: ,,Die Bestandserhaltung
des Vermdgens ist damit der wichtigste Grundsatz fir die Verwaltung des
Stiftungsvermdégens. Aber die Heranziehung des Nominalwertprinzips wirde dem
stiftungsrechtlichen Grundsatz der Vermdgenserhaltung mit dem Ziel der dauerhaften
Zweckverwirklichung auch nicht gerecht werden. Die zustandigen Stiftungsorgane miissen
die Vermogensbewirtschaftung demnach so ausrichten, dass sie allen Wertminderungen
entgegenwirken. Dazu zahlt nicht nur ein Inflationsausgleich, sondern Wertminderungen
entstehen auch durch Abnutzung des Sachvermdgens oder durch Kursverluste bei
Wertpapieren.“ Nach dieser Definition hatte das Stiftungsvermdgen am 31.12.2008
281.866,72 EUR betragen mussen.

Nach einem Kursverlust in Hohe von 27.472,44 EUR infolge der globalen Wirtschaftskrise
wurde das bestehende Depot am 01.10.2008 von der KSB aufgeldst. Das verbliebene
Stiftungskapital in Hohe von 260.191,43 EUR wurde am 15.10.2008 in Umsetzung des
genannten Schreibens der Stiftungsaufsicht unter Berucksichtigung der erwarteten
Inflationsrate auf 281.866,72 EUR aufgestockt und als Termingeld bis zum 14.10.2009
festgelegt.

In einem Schreiben vom 02.03.2009 hat der Zuwendungsgeber ausgefuhrt ,, ... dass
Fordermittel des Bundes entsprechend den haushaltsrechtlichen Zuwendungsbestimmungen
aufgrund ihrer investiven Zweckbestimmung nicht fir den Ausgleich inflationsbedingter
Minderungen des Stiftungsvermdgens verwendbar sind, solange die Stiftung nicht in ihrem
Bestand geféhrdet ist”. Unter Beriicksichtigung dieser Vorgabe hat die KSB die bestehende
Kapitalanlage des Stiftungsvermdgens nebst erwirtschafteten Zinsen verringert und den
Differenzbetrag von 31.843,87 EUR der Férderung von Kunst und Kultur zugefuhrt. Die
Hohe des verbliebenen Stiftungskapitals wurde mit dem Zuwendungsgeber abgestimmt und
betrug zum 31.12.2009 nunmehr 264.710,94 EUR. Die weitere Entwicklung ist in der Anlage
5.1 dargestellt.

2.2 Ertragslage

2.2.1 Einnahmen

Die Einnahmen betrugen 53,847 Millionen EUR aus realisierten und nicht realisierten
Einnahmen. Die Einnahmen setzen sich aus der Summe von 16,847 Millionen EUR von aus
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2010 Ubertragenen Selbstbewirtschaftungsmitteln und aus 37 Millionen EUR neu bewilligter
Mittel in 2011 des Zuwendungsgebers zusammen.

Die realisierten Einnahmen aus Bundesmitteln betrugen im Jahr 2011 insgesamt 36,814
Millionen EUR. Durch den Zuwendungsgeber wurden zusétzlich 17,033 Millionen EUR im
Jahr 2011 nicht ausgezahlt, sondern auf einem Selbstbewirtschaftungskonto nach 2012
ubertragen. Ein Betrag von 5,027 Millionen EUR (zzgl. projektgebundene Neubaumittel in
Hohe von 0,304 Millionen EUR) wurde auf Girokonten und Kassen der KSB nach 2012
Ubertragen. Weitere 1.850,69 EUR befanden sich am 31.12.2011 auf Konten der
Bundesverwaltung und wurden ebenfalls nach 2012 ubertragen. Die nicht realisierten
Einnahmen aus Bundeszuweisungen des Jahres 2011 stehen so 2012 weiter zur Verfiigung.

Die Finanzierung der KSB erfolgte im Wirtschaftsjahr 2011 durch ausgezahlte Zuwendungen
des Bundes in Hohe von 36,814 Millionen EUR, Zinseinnahmen aus dem Stiftungskapital von
2 Tausend EUR und vermischte Einnahmen in Hohe von 505 Tausend EUR.

Die vermischten Einnahmen waren vor allem Einnahmen, die aus Rickzahlungen der
Projekttrager fir in Vorjahren ausgezahlte Mittel resultierten. Zudem fielen in kleinem
Umfang Zinsen an, die die KSB nach den zuwendungsrechtlichen Vorschriften bei den
Projekttragern insbesondere wegen Uberschreitungen von Fristen zur Mittelverwendung zu
erheben hat'®. Nach den Bestimmungen der Bundeshaushaltsordnung sind zudem
Kostenerstattungen flr die private Nutzung dienstlicher Mobiltelefone oder die Eigenanteile
der Beschaftigten bei der Bewirtung von Gasten als vermischte Einnahmen zu buchen®.

Spenden zugunsten der KSB gingen 2011 nicht ein.

Einnahmen aus eigener wirtschaftlicher Tatigkeit wurden 2011 nicht erzielt.

2.2.2 Ausgaben

Die Ausgaben der KSB im Wirtschaftsjahr 2011 betrugen insgesamt 36,136 Millionen EUR.
Davon wurden 34,051 Millionen EUR (ber Konten und Kassen der KSB und 2,085 Millionen

EUR uber Konten der Bundesverwaltung fur Gehalter, Tagegelder und andere Personalkosten
gezahlt.

19 88 15 und 35 BHO; Nummer 8.5 ANBest-P bzw. 9.4 und 9.5 ANBest-1 zu § 44 BHO
20§15 Abs. 1 BHO
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Alle Ausgaben wurden fir satzungsgeméalie Zwecke geleistet. Die Ausgaben wurden im Zuge
des Verwendungsnachweises gegeniiber dem Zuwendungsgeber nachgewiesen. Dieser wird
die Priifung der rechtmaRigen Verwendung vornehmen.

Durch die im Bundeshaushalt gewahrte Selbstbewirtschaftung stehen die 2011 nicht
ausgegebenen Mittel von 17,033 Millionen EUR nach dem Bewilligungsbescheid vom
25.02.2011 weiter fur die Forderung der geplanten Projekte auch im Folgejahr 2012 zur
Verfligung.

3. Erlauterung der geférderten Zwecke

Die KSB erfllt die Satzung auf folgenden Wegen:

e durch Zuwendungen an Projekte, die sich in einem Antragsverfahren um Fordermittel
beworben haben,

e durch Zuwendungen an Projekte, die kiinstlerisch und / oder kulturpolitisch herausragen, so
dass die Forderung auf Initiative des Stiftungsrates erfolgt,

e durch Zuwendungen an Projekte, die an einem Themenschwerpunkt arbeiten, der von der
KSB konzeptionell in einem Programm geflihrt wird, das durch den Stiftungsrat
beschlossen wurde,

e durch Zuwendungen an Kulturférderfonds, die spartenbezogen Einzelkinstler und Projekte
fordern,

e durch Durchflihrung eigener Veranstaltungen und Forschungsprojekte, die der Darstellung
und Weiterentwicklung der Stiftungsarbeit dienen.

Von ihrer Grindung bis zum 31.12.2011 hat die KSB an 1.656 Projekte insgesamt 272,123
Millionen EUR ausgezahlt.

3.1.  Ausgaben fir die Projektforderung

3.1.1 Allgemeine Projektférderung auf Empfehlung des Fachbeirates

Der Fachbeirat fur die Allgemeine Projektforderung (im Weiteren: Jury) wahlt aus Projekten,
deren Forderung in einem offenen Verfahren bei der KSB beantragt wurde, die Projekte aus,
die er aus kiinstlerischen Gesichtspunkten fir forderungswirdig hélt. Die Jury legt auRerdem
die Forderrichtlinien, die der Stiftungsrat am 11.07.2002 verabschiedet und am 13.12.2005,
05.06.2007 und 12.12.2008 ergénzt hat, zugrunde. Die Forderrichtlinien dienen der
Einhaltung von Bestimmungen der Satzung der KSB (z.B. Forderkompetenz des Bundes) und
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des Zuwendungsgebers (z.B. Vermeidung von Doppelférderung mit Forderprogrammen
durch den Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medien).

Die von der Jury ausgewahlten Projekte werden dem Vorstand zur Beschlussfassung
empfohlen; wenn die Wertgrenze von 250.000 EUR Uberschritten ist, sodann dem
Stiftungsrat®’.

Seit dem 01.08.2007 werden in der Allgemeinen Projektférderung nur noch Projekte beraten,
deren Antragssumme bei der KSB mindestens 50 Tausend EUR erreicht und deren Eigen-
und / oder Drittmittelanteil von mindestens 20 von Hundert bei Antragstellung gesichert ist.

3.1.1.1 Neu in die Forderung aufgenommene Projekte

Im Jahr 2011 haben 186 Projekte eine FOrderung tber die Allgemeine Projektforderung in
Hohe von 30,214 Millionen EUR beantragt.

64 Projekte der Allgemeinen Forderung, die durch die Jury auf zwei Sitzungen im Frihjahr
und im Herbst 2011 begutachtet und dem Vorstand zur Forderung empfohlen waren, werden
2011 und in den Folgejahren mit 9,383 Millionen EUR gefordert. Damit werden Projekte mit
Gesamtkosten von 21,767 Millionen EUR ermdglicht. Das bedeutet, dass im Durchschnitt
(wie im Vorjahr) 57 Prozent der fir die Durchfuhrung der Projekte erforderlichen Mittel von
den Projekttragern selbst oder von Dritten aufgebracht werden.

Von den kinstlerischen Ausdrucksformen her sind die gefdrderten Projekte wie folgt
einzuordnen:

¢ bildende Kunst, Ausstellungen und Fotografie (29 das entspricht 45,31 %)

e darstellende Kunst Tanz/Theater/Performance (12 das entspricht 18,75 %)

e Film/ Video (3 das entspricht 4,69 %)

e Literatur / Zeitschrift (2 das entspricht 3,13 %)

e Musik (11 das entspricht 17,19 %)

e Interdisziplinar, Neue Medien u.a. (7 das entspricht 10,94 %)

Im Vergleich zum Vorjahr hat damit insbesondere die Anzahl der Ausstellungen (in 2010
waren es 19) zugenommen. Eine Grafik der 2011 neu in die Allgemeine Projektférderung
aufgenommenen Projekte, gegliedert nach Kategorie, findet sich in Anlage 5.2.

Eine Ubersicht sowie Kurzbeschreibungen der im Jahr 2011 neu in die Forderung
aufgenommenen Projekte liegen als Anlagen 5.3 und 5.4 bei.

2 nach § 8 Abs. 1 der Satzung der KSB
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3.1.1.2 Im Wirtschaftsjahr 2011 ausgezahlte Fordermittel

Im Wirtschaftsjahr 2011 wurden an 177 Projekte der Allgemeinen Projektférderung
insgesamt 7,675 Millionen EUR ausgezahlt (die Angaben weichen vom vorangegangenen
Abschnitt ab, da hier auch beschlossene Projekte der Vorjahre enthalten sind, an die jedoch
erst im Wirtschaftsjahr 2011 ausgezahlt wurde; andererseits fehlen neu beschlossene Projekte,
bei denen es erst ab 2012 zu Zahlungen kommt).

Eine umfassende Ubersicht aller im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte der
Allgemeinen Projektforderung liegt als Anlage 5.5 bei. Fur Projekte, deren FoOrderbetrag
insgesamt grofer als 250.000 EUR ist und an die 2011 Fordermittel ausgezahlt wurden, liegen
in der Anlage 5.6 Kurzbeschreibungen bei.

3.1.2. Projektforderungen auf Initiative des Stiftungsrates
3.1.2.1. Initiierte ,,GroR3- und Langzeitprojekte” / ,,Kulturelle Leuchttiirme*

Projekte, die aufgrund ihrer kulturpolitischen Ausrichtung und Bedeutung besondere
Beachtung verdienen, werden durch Beschluss des Stiftungsrates gefordert. Sie werden den
Gruppen ,,Grol3- und Langzeitprojekte” oder den ,,Kulturellen Leuchttirmen* zugeordnet.

Im Wirtschaftsjahr 2011 erhielten in diesem Rahmen 37 Projekte Forderungen in Hohe von
insgesamt 13,725 Millionen EUR.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an GroR- und Langzeitprojekte sowie an
kulturelle Leuchttirme liegt als Anlage 5.7 bei. Kurzbeschreibungen finden sich in Anlage
5.8.

3.1.2.2. Initiativprojekt ,,Fonds Heimspiel*

Unter dem Titel ,,Heimspiel* beschloss der Stiftungsrat der KSB in seiner 8. Sitzung am
20.06.2005, einen Fonds zur Forderung von Theaterprojekten einzurichten, die sich mit der
urbanen und sozialen Realitat der Stadt auseinandersetzen und ein neues Publikum fir das
(Stadt-)Theater gewinnen wollen. Der Fonds will Intendanten und Festivalmacher,
Dramaturgen und Regisseure, Blhnenbildner und Musiker dazu anregen, die Impulse der
Stadt aufzunehmen, flr die sie Theater machen. Sie sollen hinausgehen, in ihnen bislang
unbekannte Viertel vorstoBen und die Biographien und Alltagsgeschichten der Bewohner
kennen lernen. Nur so kdnnen sie neue Foren schaffen fur einen echten Austausch zwischen
dem Theater und den Menschen in der Stadt - zwischen Kunst und Realitdt. In den letzten
Jahren sind vermehrt kinstlerische Projekte entstanden, die gezielt darauf angelegt sind, Uber
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die Mitwirkung von Laien auf der Buhne neue Formen der Auseinandersetzung mit der
Realitat zu suchen. Es geht also nicht darum, Warmestuben im Theater einzurichten oder
bestimmte Gruppen der Bevolkerung mit ihren Eigenheiten "auszustellen™. Vielmehr sollte
das Ziel sein, gemeinsam an einem Kkreativen Prozess mitzuwirken, in dem beide Seiten
voneinander lernen kénnen. Am Ende jedoch zahlt fur beide Seiten das Hervorbringen eines
klnstlerisch interessanten und anspruchsvollen Ergebnisses.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte im Fonds ,,Heimspiel* liegt
als Anlage 5.9 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Fonds ,,Heimspiel*, an die 2011
Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.10.

3.1.2.3. Initiativprojekt ,,Fonds Internationale Theaterpartnerschaften* (Wanderlust)

Der vom Stiftungsrat auf seiner 12. Sitzung am 05.06.2007 initiierte ,,Fonds fiir internationale
Theaterpartnerschaften* fordert auf Antrag deutsche Stadt- und Staatstheater, die eine feste
Partnerschaft mit einem auslandischen Theater eingehen wollen. Gefordert wird die
Partnerschaft als Ganzes; in deren Rahmen sind der Austausch von kunstlerischem Personal,
gegenseitige Gastspiele und gemeinsame Produktionen méglich und erwiinscht. Die Auswahl
uber zu fordernde Projekte trifft der Vorstand der KSB auf der Grundlage der Empfehlungen
einer unabhéngigen Fachjury. Die maximale Férderung durch die KSB kann pro Projekt bis
zu 150.000 EUR betragen. Mindestens 25 % der Gesamtkosten des Projekts mussen durch das
Theater selbst oder andere Forderer gesichert sein.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte im ,,Fonds Internationale
Theaterpartnerschaften” liegt als Anlage 5.11 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im
»Fonds Internationale Theaterpartnerschaften”, an die 2011 Fordermittel gezahlt wurden,
finden sich in Anlage 5.12.

3.1.2.4. Initiativprojekt ,,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater*

Nachdem mit den Initiativprojekten ,,Heimspiel“ und ,Wanderlust“ insbesondere die
Stadttheater geftrdert wurden, beschloss der Stiftungsrat auf seiner 20. Sitzung am
23.06.2011, gezielt die Unterstiitzung von Kooperation freier Gruppen und festen Tanz- und
Theaterhdusern. In diesem Zusammenhang sollen die freien Szenen und Theaterinstitutionen
in Deutschland zum Erproben neuer Formen der Zusammenarbeit und kinstlerischen
Produktion angeregt und Kiinstlerinnen und Kunstlern beider Seiten der nétige Freiraum
eroffnet werden, um ihre Strukturen und Arbeitsweisen kinstlerisch produktiv zu verbinden.
Das Kernstiick des Fonds Doppelpass bildet ein zweijahriges Residenzprogramm. Gefordert
werden soll die gleichberechtigte kiinstlerische Zusammenarbeit zwischen einem festen Haus
und einer freien Gruppe, die bisher noch nicht wiederholt und/oder Gber einen langeren
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Zeitraum zusammengearbeitet haben. Das Konzept soll die gemeinsamen kiinstlerischen Ziele
ebenso wie konkrete Produktionsvorhaben und/oder andere Varianten der inhaltlichen
Zusammenarbeit beschreiben. Pro Residenz vergibt die KSB bis zu 150.000 EUR, das Haus
muss sich mit baren Eigenmitteln in Héhe von 10 Prozent der Férdersumme sowie weiteren
Eigenleistungen beteiligen. Um die Aufflhrungszahl der erarbeiteten Produktionen zu
erhoéhen, fordert der Fonds Doppelpass zusétzlich auch die Durchfiihrung von Gastspielen
ausgewahlter Produktionen aus den geférderten Partnerschaften. Sie sollen Gber mindestens
drei Stationen mit je drei Auffuhrungen laufen, eine davon im Ausland. Die Gastspieltour
kann im Anschluss an den Residenzzeitraum von den gef6rderten Partnern beantragt werden
und wird mit jeweils bis zu 90.000 EUR vom Fonds Doppelpass gefdrdert. Die
Kofinanzierung leisten die Veranstalter. Antragsberechtigt sind neue Partnerschaften
zwischen einer freien Gruppe (mindestens drei kinstlerisch arbeitende Personen) aus den
Bereichen Tanz und/oder Theater sowie einem festen, in Deutschland ansassigen Haus, das
eine professionelle Infrastruktur fir kunstlerische Arbeit in diesen Bereichen bietet. Die
Gruppen sollen bereits Uber einschldagige Erfahrungen als gefestigtes kiinstlerisches Team
verfiigen und ihren Arbeitsschwerpunkt in Deutschland haben. Einzelkinstler/innen werden
nicht gefordert. Die Partnerschaft wird in einem Zeitraum von zwei Spielzeiten realisiert. Der
Fonds zielt insgesamt darauf ab, mit dem Residenzprogramm einerseits kunstlerische Impulse
in die deutsche Theater- und Tanzlandschaft zu setzen. Das Gastspielprogramm ermdglicht
andererseits, ausgewdéhlte Ergebnisse der Zusammenarbeit auch an weiteren Orten innerhalb
Deutschlands und im Ausland zu zeigen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Fonds
Doppelpass - Kooperationen im Theater” liegt als Anlage 5.13 bei. Kurzbeschreibungen der
Projekte im Programm ,Fonds Doppelpass - Kooperationen im Theater, an die 2011
Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.14.

3.2 Zuwendungen im Programmbereich

Die KSB entwickelt im Gesprach mit Vertreterinnen und Vertretern aus Kunst, Wissenschaft
und Politik zu ausgesuchten Themenstellungen Konzepte, die sich zunéchst inhaltlich mit
dem Thema auseinandersetzen, die Bedeutung der Themenstellungen fur Kunst und Kultur
definieren und die Mdglichkeiten einer kulturpraktischen und oder kulturwissenschaftlichen
Auseinandersetzung feststellen. Diese Grundlagen werden durch den Stiftungsrat diskutiert
und gegebenenfalls beschlossen. Danach werden durch die KSB Projekttréager ausgewahlt, die
sich dem betreffenden Thema mit geeigneten Mitteln ndhern. Zusammen mit den
Projekttragern  werden Projekte  entwickelt, die trotz der unterschiedlichsten
Herangehensweisen zusammen mit den anderen Projekten das Thema moglichst umfassend
behandeln. Folgende Programme wurden 2011 voran getrieben:

Seite 20 von 30



Jahresbericht der Kulturstiftung des Bundes fir das Wirtschaftsjahr 2011 Stand: 30.06.2012

3.2.1 Programm ,,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung*

Im Programm ,,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung“ werden Projekte realisiert, deren
Ziel die Uberwindung der Folgen der Deutschen Teilung ist. Im Programm ,Kulturelle
Aspekte der Deutschen Einigung* setzt sich die KSB bereits seit ihrer Griindung mit diesen
Themen auseinander.

Seit 2003 werden in diesem Programm auch Projekte im Auswahlverfahren geférdert: Uber
den Fonds ,,Blrgerschaftliches Engagement” kénnen in den Neuen L&ndern Projekttrager fir
Projekte, deren Gelingen sich einem besonderen birgerschaftlichen Engagement verdankt,
sowohl eine Projektférderung als auch eine Anschubfinanzierung erhalten; im
Austauschfonds ,,Ost-West“ werden Projekte gefordert, deren Ziel es ist, kulturellen
Institutionen in den Neuen Bundeslandern und den Alten L&ndern die Zusammenarbeit zu
ermoglichen.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Kulturelle
Aspekte der Deutschen Einigung® findet sich in Anlage 5.15, eine Kurzbeschreibung der
Projekte im Programm ,Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung“, an die 2011
Fordermittel gezahlt wurden, in Anlage 5.16.

3.2.2 Programm ,,Kunst und Stadt“

Im Programm ,,Kunst und Stadt* wurden Projekte realisiert, die sich mit der Wirkung urbaner
Raume, den Einflussmdglichkeiten und Wirkungen von Architektur und Kunst und den
Verénderungen aufgrund gesellschaftlicher Prozesse in Form von ztigellosem Wachstum und
rasantem Ruckgang der Bevolkerung beschéftigen. Zudem wurden Projekte geférdert, die im
Bereich der bildenden und darstellenden Kunst den Lebensraum Stadt und dessen
Veranderung reflektieren.

Die Projekte im Programm ,,Kunst und Stadt“ sind bereits vollstandig abgeschlossen. Eine
Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Restzahlungen nach Priifung  der
Verwendungsnachweise liegt als Anlage 5.17 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im
Programm ,,Kunst und Stadt“, an die 2011 Restzahlungen erfolgten, finden sich in Anlage
5.18.

3.2.3  Programm ,,Regionaler Schwerpunkt Mittel- und Osteuropa“

Im Programm ,Regionaler Schwerpunkt Mittel- und Osteuropa®“ sind Projekte
zusammengefasst, die auf vielfdltige Weise die gesellschaftlichen und politischen
Veranderungen in Europa - vor allem bedingt durch den Zusammenbruch des sozialistischen
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Gesellschaftssystems und die Erweiterung der EU -  kinstlerisch aufarbeiten und die
Ergebnisse einem breiten Publikum in Deutschland prasentieren.

In 2011 erfolgte nur noch eine Restauszahlung zum Projekt ,,Historisch-kritische Franz Kafka
Ausgaben®. Eine Ubersicht der erfolgten Zahlungen findet sich in 5.19, eine
Kurzbeschreibung des Projektes in Anlage 5.20.

3.2.4 Programm ,,Die kulturelle Herausforderung des 11. September*
Das Programm wurde 2009 beendet.
3.2.5 Programm ,,Arbeit in Zukunft*

Im 2005 vom Stiftungsrat beschlossenen Programm ,Arbeit in Zukunft* werden Projekte
gefordert, die sich in  Zusammenarbeit mit Kinstlern, Kulturschaffenden und
zivilgesellschaftlichen Initiativen mit der Verdnderung der Arbeit und den kulturellen Folgen
des Wandels der Arbeitswelt vor dem Hintergrund besché&ftigen, dass sich der Wandel nicht
nur auf individuelle Lebensentwirfe auswirkt, sondern auch auf die gesellschaftlichen
Leitbilder und Wertvorstellungen. Die verschiedenen Projekte in diesem Programm sollten
die Diskussion Gber 6konomische, politische und soziale Aspekte des Wandels der Arbeit um
Impulse aus Sicht von Kunst und Kultur erganzen.

Das Programm umfasste einen antragsoffenen ,,Fonds Arbeit in Zukunft* (Einsendeschluss
war im Sommer 2006) sowie funf Programmprojekte, die in einem Zeitraum von drei Jahren
(2006-2008) realisiert wurden:

"mach doch was du willst", ein Kurzfilmwettbewerb mit abschlieRender Prasentation von

elf pramierten Filmen auf Festivals, in Kinos und im Fernsehen

e _Work in Progress*, eine Ausschreibung fur Kino-Filmreihen mit regionalspezifischem
Begleitprogramm

e Literarische Reportagen und Horspiele

e "Der 100.000 EUR Job", ein Fonds, in dem Jugendliche Projekte einreichen und selbst
entscheiden konnten, welche davon geférdert werden sollen

o Ausstellung "Geschichte und Zukunft der Arbeit"

Die Projekte im ,Fonds Arbeit in Zukunft”, als auch die funf Programmprojekte, sind
abgeschlossen. Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Restzahlungen nach Prifung der
Verwendungsnachweise liegt als Anlage 5.21 und 5.23 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte,
an die 2011 Restzahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.22 und 5.24.
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3.2.6 Programm ,,Kulturelle Bildung*

Einen weiteren Schwerpunkt bildet seit 2005 die kulturelle Bildung. Denn die Teilhabe an
Werken der Kunst sensibilisiert fur die Wahrnehmung der Gegenwart und scharft den Sinn
fur die eigenen Maglichkeiten der Einflussnahme auf Politik, Gesellschaft und Kultur. Unter
anderem kommt es deshalb darauf an, moglichst vielen Menschen den Zugang zu Werken der
Kunst zu ermdglichen.

Das finanziell umfangreichste Projekt in diesem Programmbereich stellte auch 2011 die
Initiative ,,Jedem Kind ein Instrument“ dar, die gemeinsam mit dem Land Nordrhein-
Westfalen und der Zukunftsstiftung Bildung in der GLS Bank durchgefiihrt wird. Das Projekt
ermoglicht bei Interesse jedem Grundschulkind im Ruhrgebiet das Erlernen eines Instruments
seiner Wahl. Die notwendigen Strukturen, d.h. das Projektbiiro und die Stiftung ,,Jedem Kind
ein Instrument* wurden mit erheblicher logistischer Unterstiitzung der KSB gegriindet.
Gleichzeitig erhielten seit Beginn des Schuljahres 2007 die ersten 7.100 Kinder eine
spielerische Heranfiihrung an eine musikalische Bildung. Das Projekt ist bisher tberaus
erfolgreich. 89 % der Kinder, die am Projekt seit 2007 teilnahmen, haben ab Sommer 2008
ein Instrument erlernt. Gleichzeitig wurden 2008 19.600 Kinder neu ins Programm
aufgenommen, so dass Ende 2008 bereits 26.700 Kinder im Projekt integriert waren. In den
Folgejahren richtete sich das Angebot an bis zu 170.000 Kinder. Die Bedeutung des Projektes
ist an einem erheblichen Interesse von Kulturschaffenden, P&dagogen, Politikern und
interessierten Birgern aus dem In- und Ausland ablesbar. Deutlich wird dies auch daran, dass
der Bundesprésident die Schirmherrschaft Ubernommen hat. Das gesamte Projekt wird
hinsichtlich seiner Wirksamkeit und Qualitat evaluiert. AulRerdem erfolgt eine vielféltige
wissenschaftliche Begleitforschung.

Ein weiterer Schwerpunkt im Rahmen der kulturellen Bildung ist das vom Stiftungsrat am
10.12.2009 beschlossene Programm ,,Kulturagenten fir kreative Schulen®, welches das Ziel
verfolgt, gemeinsam mit den Schuler/innen, Lehrern, der Schulleitung, Eltern, Kunstler/innen
und Kulturinstitutionen ein vielféltiges Angebot der kulturellen Bildung zu entwickeln und
langfristige Kooperationen mit Kulturinstitutionen aufzubauen. Hierzu begannen im Schuljahr
2011/2012 insgesamt 46 Kulturagent/innen an 138 Schulen in den Bundeslandern Baden-
Wirttemberg, Berlin, Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Thiringen ihre Arbeit. Die
Kulturagenten betreuen flr den Zeitraum von vier Jahren jeweils ein lokales Netzwerk von
bis zu drei Schulen. Gemeinsam sollen Wege und Mdglichkeiten gesucht werden, wie sich
Schulen und ihre Kulturpartner einander 6ffnen und modellhafte Kooperationen entwickeln
kdnnen. Das Programm kann nur nachhaltig sein, wenn es die Schulen und die mit ihnen
kooperierenden Kulturinstitutionen ermutigt, gemeinsame kulturelle Angebote zu entwickeln.
Dazu sollen die in den Institutionen tatigen Vermittler — Lehrer, Kinstler, Kulturschaffende —
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daftr sensibilisiert werden, die Qualitat kinstlerischer Angebote zu sichern und die dafir
erforderlichen Strukturen zu schaffen. Fir die Umsetzung der in Kooperation mit den
regionalen Kulturinstitutionen und Kunstlern entwickelten kinstlerischen Projekte kdnnen die
Schulen das sogenannte ,,Kunstgeld“ beantragen. Das Programm wurde als Modellvorhaben
im Bereich der kulturellen Vermittlungsarbeit mit Gberregionaler und bundesweiter Wirkung
konzipiert. Die Initiative verfolgt einen innovativen und fiir ganz Deutschland exemplarischen
Ansatz, der uber den schulischen Rahmen hinausgeht. Die KSB und die Stiftung Mercator
stellen fur das Programm ,,Kulturagenten fur kreative Schulen* in den Jahren 2010 bis 2016
jeweils 10 Mio. EUR bereit. Die beteiligten Bundeslander unterstiitzen das Programm durch
eine Kofinanzierung und sind eng eingebunden in die Umsetzung.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Kulturelle
Bildung“ liegt als Anlage 5.25 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm
»Kulturelle Bildung*, an die 2011 Foérdermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.26.

Unter dem Titel ,,Fellowship internationales Museum® beschloss der Stiftungsrat am
23.06.2011 zudem, eine bundesweite Initiative zu starten, um Museen und Offentlichen
Sammlungen in Deutschland zu ermdglichen, hochkaratige Nachwuchswissenschaftler und
Kuratoren aus dem Ausland an ihren Hausern zu beschaftigen. Ziel des Projektes ist es, die
Museen in Deutschland anzuregen, ihre Themen, Arbeitsweisen und Ausrichtungen zu
internationalisieren und sie beim Erproben neuer Herangehensweisen an etablierte
Sammlungszusammenhénge zu unterstitzen. Weiterhin zielt das Programm darauf, die
interkulturelle Kompetenz innerhalb deutscher Museumseinrichtungen zu verbessern und
internationale Netzwerke von Wissenschaftlern, Kuratoren und Museologen zu starken.
Hierbei ist es wiinschenswert, dass die Aktivitdt Uber eine Intensivierung europaischer
Kooperationen hinausgeht und sich auch auBereuropdischen Perspektiven zuwendet. Die KSB
fordert auf Antrag der Museen je einen 18-monatigen projektbezogenen Arbeits- und
Forschungsaufenthalt (Fellowship) eines Nachwuchswissenschaftlers oder Kurators aus dem
Ausland. Insgesamt werden bis zu 20 Fellowships gefordert. Die Fellowships kénnen von
Offentlich  zugénglichen, staatlichen oder kommunalen Museen, Sammlungen oder
Ausstellungshéusern aller Gattungen beantragt werden. Im Falle einer privatrechtlichen
Organisationsform missen Kommune, Land oder Bund an der Einrichtung beteiligt sein. Zur
fachlichen Unterstutzung der Fellows und um ihre Kontakte zu Institutionen in Deutschland
und im Ausland zu fordern, ist ein Akademieprogramm geplant: Neben Workshops fir alle
Fellows und ihre Mentoren sind Fach-Kolloguien sowie eine bilanzierende
Abschlussveranstaltung vorgesehen. AuRerdem will die Kulturstiftung mit der Férderung von
bis zu zehn Folgeprojekten die nachhaltige Wirkung des Programms erhéhen. Nach
Abschluss des Fellowships kann ein teilnehmendes Museum daher die Forderung einer
Folgeausstellung beantragen, die vom Fellow eigenstandig durchgefiinrt wird. Uber das
jeweilige Fellowship hinaus soll damit die Zusammenarbeit zwischen Fellow und Museum
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projektbezogen vertieft sowie die Offentliche Sichtbarkeit fur neue Formen der
Museumsarbeit erhéht werden. Uber die Vergabe der Fellowships sowie die Forderung
maoglicher Folgeprojekte entscheidet der Vorstand der KSB auf Grundlage von Empfehlungen
von flinf unabhéngigen Experten. Pro Fellowship gewéhrt die KSB eine Fdrdersumme in
Hohe von 71.300 EUR. Folgeausstellungen kénnen mit bis zu 50.000 EUR gefordert werden.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm ,,Kulturelle
Bildung“ liegt als Anlage 5.27 bei. Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm
»Kulturelle Bildung*, an die 2011 Fordermittel gezahlt wurden, finden sich in Anlage 5.28.

3.2.7 Programm ,,Konservierung und Restaurierung von mobilem Kulturgut* (KUR)

Das KUR - Programm wurde am 09.06.2006 vom Stiftungsrat der KSB vor dem Hintergrund
beschlossen, dass sich zahlreiche Objekte in Museen, Bibliotheken und Archiven
Deutschlands in akuter Gefahr befinden. Von der mittelalterlichen Handschrift Gber das
neuzeitliche Gemalde bis hin zur zeitgendssischen Videoinstallation - unschétzbares
Kulturgut der fernen wie der jiingeren Vergangenheit ist bedroht von Umwelteinflissen,
schlechten Lagerbedingungen und materiellem Verfall. Um den Reichtum und die
Geféhrdung des kulturellen Erbes starker im 6ffentlichen Bewusstsein zu verankern und um
innovative Formen der Bewahrung von bedrohtem Kulturgut zu entwickeln, fuhrten die KSB
und die Kulturstiftung der Lander deshalb von 2007 bis 2011 ein gemeinsames Programm zur
Restaurierung und Konservierung von mobilem Kulturgut durch. Die geforderten Projekte
sollten exemplarisch folgende Ziele verwirklichen:

e die Sicherung akut bedrohter Objekte oder Sammlungskomplexe von Ubergeordneter
historischer oder kiinstlerischer Relevanz

e die Entwicklung innovativer und anwendbarer Lsungsansatze in einem oder in mehreren
Bereichen der Pravention, Konservierung und Restaurierung

e die Vermittlung der Projektergebnisse in die Fachwelt und an eine breite Offentlichkeit

e die Kooperation einer oder mehrerer Einrichtungen mit nationalen oder internationalen
Forschungsinstituten.

Das Antragsverfahren gliederte sich in zwei Stufen. Bis zum 15. Juni 2007 wurden zunéchst
von insgesamt 121 Projekten Kurzkonzepte eingereicht, die das geplante VVorhaben und die
Zielsetzungen in groben Zugen beschrieben und eine erste Kostenschatzung und die
vorgesehenen Finanzierungspartner enthielten. Auf dieser Grundlage wéhlte ein Kuratorium
im September 2007 insgesamt 27 Antragsteller aus, die aufgefordert wurden, ihr Vorhaben
weiter auszuarbeiten. In einem zweiten Schritt wurden anschliefend die ausgewahlten
Antrdge in Uberarbeiteter Form mit verbindlichen schriftlichen Zusagen aller
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Finanzierungspartner vorgelegt. In der zweiten Sitzung des Kuratoriums im Februar 2008
wurden schlie8lich 26 Projekte mit einem Férdervolumen von 5,880 Millionen EUR zur
Forderung bestimmt.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an Projekte im Programm
»Konservierung und Restaurierung von mobilem Kulturgut* liegt als Anlage 5.29 Dbei.
Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,Konservierung und Restaurierung von
mobilem Kulturgut®, an die in 2011 Zahlungen erfolgten, finden sich in Anlage 5.30.

3.3.  Ausgaben fir die Fluthilfe ,,Kunst in Not*

Das Programm wurde 2006 beendet.

34 Aufwendungen fir Forschung, eigene Veranstaltungen und Ausstellungen

Dariuiber hinaus fiihrte die KSB im Wirtschaftsjahr 2011 eigene Veranstaltungen durch. Dazu
zahlten vor allem Workshops und Recherchen, die der Vorbereitung von Programmen
dienten. Hierzu wurden unter Hinzuziehung von Experten gesellschaftlich relevante Themen
diskutiert und Mdglichkeiten der kunstlerischen Umsetzung erarbeitet.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Aufwendungen fiir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen liegt als Anlage 5.31 bei. Kurzbeschreibungen der
Forschungsprojekte, eigenen Veranstaltungen und Ausstellungen, bei denen in 2011
Aufwendungen entstanden sind, finden sich in Anlage 5.32.

35 Forderung der selbstindigen Kulturférderfonds

Seit 2004 fordert die KSB die selbstverwalteten Kulturférderfonds, die Stiftung Kunstfonds,
den Fonds Darstellende Kiinste, den Deutschen Literaturfonds, den Deutschen
Ubersetzerfonds und den Fonds Soziokultur.

Eine Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an die Kulturférderfonds liegt als
Anlage 5.33 bei. Kurzbeschreibungen der Kulturférderfonds, an die 2011 Fordermittel gezahlt

wurden, finden sich in 5.34.

3.6 Aufwendungen im Verwaltungsbereich

Fur Verwaltungsaufgaben wurden im Wirtschaftsjahr 2011 (inkl. Dezembergehalt 2010)
2,575 Millionen EUR aufgewendet. Davon wurden 2.076 Millionen EUR direkt von der
Bundesverwaltung fur Gehalter und Reisekosten gezahit.
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Den Hauptanteil der Verwaltungskosten stellen mit 1,698 Millionen EUR Personalausgaben
dar. Zum 31.12.2011 Dbeschaftigte die KSB die Kunstlerische Direktorin, den
Verwaltungsdirektor, 25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Festanstellung oder mit
Arbeitsvertragen, die auf langere Zeit befristet sind und 18 befristete Aushilfskrafte.

Die KSB stellt die Ergebnisse ihrer Arbeit im Internet ausfuhrlich dar. Ziel des
Internetauftrittes ist es auch, Projekte zusammenzufihren, die an &hnlichen Inhalten oder mit
ahnlichen Ausdrucksformen arbeiten. Zusétzlich présentiert die KSB ausfihrlich die
Ergebnisse von Projekten in einem zweimal jahrlich erscheinenden Magazin. Hier werden
unter anderem Themen von gesellschaftlicher Bedeutung aus kinstlerischer Sicht oder
Themen aus dem Kulturbereich aus gesellschaftlicher Sicht diskutiert. Durch eine englische
Teilauflage konnen diese Diskussionsprozesse auch international préasentiert werden. Das
Magazin hat regelmélig eine (beraus grofle Resonanz gefunden. Die Gesamtauflage
(deutsch/englisch) betrug im Jahr 2011 insgesamt 60.000 Exemplare. Das lasst national und
international die ungewdhnlich groBe Resonanz der Arbeit der KSB (ber die reine
Forderpraxis hinaus erkennen.

4. Ausblick

Zur Finanzierung der KSB sind im Bundeshaushalt fiir das Wirtschaftsjahr 2012 insgesamt 35
Millionen EUR vorgesehen.

Das Wirtschaftsjahr 2012 steht im Zeichen des anlaufenden ,,Fonds fir internationale
Theaterpartnerschaften” (Doppelpass) und ,,Fellowship — internationales Museum®. Zudem
wird als neuer Schwerpunkt das Thema Afrika in den Vordergrund riicken.

Das fur die Entwicklung der Organisation der Stiftung wichtigste Vorhaben der nachsten Jahre
ist weiterhin die Zusammenfihrung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem Neubau.
Diese sind nach wie vor an drei Standorten in den Franckeschen Stiftungen untergebracht. Der
Neubau soll nach diversen Verzogerungen nunmehr in der zweiten Jahreshalfte 2012
fertiggestellt sein. Die Finanzierung erfolgt aus dem Konjunkturpaket Il, aus Mitteln der
Stédtebaufoérderung der Bundesregierung, dem Programm flr energetisch hochwertige
Neubauten der Europdischen Kommission und durch eine separate Zweckbindung der
Fordermittel der KSB flir 2012 ,,zur Forderung der Fortsetzung der BaumaRnahme Neubau®.
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Schlussformel
Die Arbeit der KSB entsprach im Wirtschaftsjahr 2011 der Stiftungssatzung und den

gesetzlichen Vorschriften. Auch kunftig ist eine geordnete, der Satzung entsprechende
Tatigkeit der KSB zu erwarten.

Hortensia VVOlckers Alexander Farenholtz
Vorstand / Kunstlerische Direktorin Vorstand / Verwaltungsdirektor

Halle, den 30.06.2012
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5.19
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Anlagen

Entwicklung des Stiftungskapitals

Grafik der 2011 neu in die Allgemeine Projektforderung aufgenommenen Projekte
nach Kategorien

Ubersicht der 2011 neu in die Allgemeine Projektférderung aufgenommenen Projekte
Kurzbeschreibungen der 2011 neu in die Allgemeine Projektférderung
aufgenommenen Projekte

Ubersicht aller 2011 in der Allgemeinen Projektforderung geforderten Projekte
Kurzbeschreibungen der 2011 gefdrderten Projekte in der Allgemeinen
Projektforderung mit einem Fordervolumen von tber 250.000 EUR

Ubersicht der GroR- und Langzeitprojekte sowie Leuchttirme, an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Grol3- und Langzeitprojekte sowie Leuchttirme, an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Heimspiel“, an die 2011 Zuwendungen gezahlt
wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds Heimspiel“, an die 2011 Zuwendungen
gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Internationale Theaterpartnerschaften®, an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds Internationale Theaterpartnerschaften®,
an die 2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater, an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,,Fonds Doppelpass — Kooperation im Theater*,
an die 2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen Einigung" an
die 2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Kulturelle Aspekte der Deutschen
Einigung" an die 2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kunst und Stadt”, an die 2011 Zuwendungen
gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Kunst und Stadt™, an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Regionaler Schwerpunkt Mittel- und
Osteuropa”, an die 2011 Zahlungen erfolgten

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Regionaler Schwerpunkt Mittel- und
Osteuropa”, an die 2011 Zahlungen erfolgten
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Ubersicht der Projekte im ,,Fonds Arbeit in Zukunft", an die 2011 Zuwendungen
gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im ,Fonds Arbeit in Zukunft', an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte auRerhalb des ,,Fonds Arbeit in Zukunft", an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte auRerhalb des ,,Fonds Arbeit in Zukunft", an die
2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Kulturelle Bildung"”, an die 2011 Zuwendungen
gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm "Kulturelle Bildung”, an die 2011
Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm "Fellowship internationales Museum", an die
2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm “Fellowship internationales
Museum®, an die 2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der Projekte im Programm ,,Konservierung und Restaurierung von mobilem
Kulturgut"”, an die 2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Kurzbeschreibungen der Projekte im Programm ,,Konservierung und Restaurierung
von mobilem Kulturgut”, an die 2011 Zuwendungen gezahlt wurden

Ubersicht der im Jahr 2011 gezahlten Aufwendungen fiir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen

Kurzbeschreibungen der im Jahr 2011 gezahlten Aufwendungen fiir Forschung, eigene
Veranstaltungen und Ausstellungen

Ubersicht der im Jahr 2011 erfolgten Zahlungen an die Kulturforderfonds
Kurzbeschreibungen der Kulturférderfonds
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